Benedykt,
jego Reguta
i Abbey Programme

NIECO HISTORII

Nie obawiajcie si¢, nie mam zamiaru zasypa¢ was obszernymi i
glebokimi rozprawami (takze dlatego, ze sam nie jestem historykiem, a
to nie ma by¢ ksiazka historyczna); chce jedynie zatrzymac sie na tych
datach, ktére zdaja sie by¢ w tradycji Zrédel monastycznych jedynymi
pewnymi odnosnie do Reguly benedyktyniskiej, jej powstania i
stworzenia pierwszych osrodkéw monastycznych na Zachodzie. Pomoze
wam to lepiej zrozumieé, jak od mojej lektury Reguty wedlug klucza
menedzerskiego doszedlem do koncepcji kurséw Abbey Programme,
formacji jedynej w swym rodzaju z powodu oryginalnego podejscia do
duchowosci w §wiecie pracy, zalozeni dydaktycznych, celéw i sposobéw
realizacji. Cofniecie sie¢ w czasie pozwoli wam odkry¢, ze to, co pokazuje
w Abbey Programme, ma bardzo stare fundamenty, stanowigce czesc¢
historii samej Europy, ktérej Benedykt z Nursji nieprzypadkowo jest
patronem.

Benedykt zyt od okolo 480 do 547 roku, w okresie szczegOlnie
trudnym, gdy po Cesarstwie Rzymskim, do tej pory Swietnie
zorganizowanym, nastaje niepewna machina rzadéw barbarzynskich.
Wsréd nich najpotezniejszym bylo krolestwo Frankéw Chlodwiga,
ktory traktujac Rzymian jak réownych sobie, zdotal polaczy¢ sie z nimi.
Natomiast inaczej bylo w czasach Teodoryka, poniewaz Goci, jako
arianie, nie byli zbyt skltonni do dialogu z katolikami. Mimo ze
Teodoryk prébowat przywrécié rownowage spoleczng i gospodarcza w
Italii, z ogolnego obrazu sytuacji odmalowanego w  Edykcie
Teodoriaiskim  przeziera ,atmosfera gwaltu”. Niewiele jest
dokumentéw z tamtych czaséw; Grzegorz Wielki, papiez i benedyktyn,
jest miedzy tymi, ktérzy tworzyli dziela literackie o zyciu swietych i te
nieliczne informacje, ktére mamy o Benedykcie, dotarly do nas dzieki
niemu przez zywot $w. Benedykta zawarty w Dialogach.



Kiedy wurodzil si¢ Benedykt, monastycyzm byl juz obecny na
Zachodzie w dwoéch gtownych formach: cenobitycznej i eremityczne;.
Obie inspirowaly sie monastycyzmem , pustyni”, zwlaszcza egipskim.
Pierwsza przezywana byla w grupie, miala charakter wspolnotowy;
druga byla S$cislej indywidualna, a wiec wymagala ekstremalnej
samotnoéci. W tym czasie kazdy klasztor zyl i organizowal sie
autonomicznie, opierajac sie na regulach ustalonych przez
poszczegoblnych zalozycieli. Istnialy takze skrajne przypadki degeneracji
monastycyzmu, jak tak zwani ,sarabaici”, mnisi, ktérych Benedykt nie
tolerowat (Reguta, Prolog), poniewaz zawsze byli w ruchu, nie majac ani
siedziby, ani przelozonego. Zyli z dnia na dzieri, korzystajac z
goscinnosci, jaka mogty im ofiarowacé klasztory i hospicja. W chwili, gdy
Benedykt zaczyna organizowac i kierowac pierwszymi wspodlnotami,
nastepuje tak gleboka ,rewolucja”, ze odtad stowo ,mnich” znaczy
,benedyktyn”.

Oto, co méwi o nim $wiety Grzegorz Wielki. Benedykt przychodzi na
Swiat w zamoznej rodzinie w Nursji i do dwudziestego roku zycia
studiuje w Rzymie. Oddala si¢ péZniej na wzgérza Sabiriskie w Affile;
nastepnie w poszukiwaniu eremickiej samotnosci przenosi sie do groty
na zboczu géry Subiaco. Zyje tam trzy lata, utrzymujac kontakty tylko z
jednym mnichem o imieniu Romano. W tym okresie odosobnienia
bedzie mial sposobnos¢ odkrycia zaréwno piekna zZycia ascetycznego,
jak i zawartych w nim niebezpieczenstw do tego stopnia, ze pdZniej
pozwoli na eksperymentowanie jedynie tym mnichom, ktérzy wczesniej
w pelni poznali i przezyli zasady zycia wspdlnotowego. Nastepnie
Benedykt zostaje wezwany do reorganizacji wspdlnoty w Vicovaro,
ktéora nie miala opata, i zmuszony jest do porzucenia zycia
pustelniczego.

Jego poczucie dyscypliny i zmyst organizacyjny sa juz bardzo silne,
wiec wspoélnota zaluje dokonanego wyboru i probuje zamordowac go za
pomoca trucizny. Uszedlszy niebezpieczeristwu, znéw szuka
samotnoéci i ciszy, ale jego slawa sprawia, ze wielu mnichéw chce
podaza¢ za nim. Benedykt organizuje ich w dwanascie matych
wspolnot, z ktérych kazda zarzadzana jest przez opata, a wszystkie
skupione sa pod jego kierownictwem. W ten sposéb rodzi sie taki
monastycyzm, jaki znamy dzisiaj: z regutami, precyzyjna organizacja,
jasnym i dobrze okre$lonym podzialem rél. Mnisi Benedykta nie beda
juz ludZmi w rozproszeniu, bez prawa, ale inicjatorami drogi, ktéra
zmieni historie Zachodu, a nowoscia nie sa klasztory same w sobie, lecz
Reguta, ktéra nimi kieruje.



Czym bylo zycie w klasztorze w tamtym czasie? Oznaczalo ono
przyjecie stylu zycia opartego na niewielu fundamentalnych, réwnych
dla wszystkich zasadach: stalosci, szacunku dla czasu, réwnosci
spotecznej. W Kosciele rozdzieranym cigglymi konfliktami i
podminowanym duchowym indywidualizmem, dzieto Benedykta jawi
si¢ jako ulatwiajgca wspinaczke balustrada. Nic dla niego nie jest
wazniejsze od centralizmu czlowieka i nic nie moze by¢ przedkiadane
ponad Boga. I podczas gdy wokot szaleja wojny, inwazje, gléd, zarazy z
ich nastepstwami w postaci rozpadu struktur spotecznych, Benedykt w
stylu niemajacym sobie réwnych w jego czasach wzywa wszystkich
Europejczykéw do pracy, do zaangazowania i do odpowiedzialnosci.
Posréd ogodlnego rozkladu zaprasza do fizycznej i moralnej odbudowy i
robi to w pionierskim duchu godnym tak swietego, jak i menedzera.

REGULA BENEDYKTYNSKA I JE] STRUKTURA

Jesli analizujemy stowo ,regula” z etymologicznego punktu
widzenia, zauwazamy, ze pochodzi ono od laciriskiego terminu regula,
ktéry ma rézne znaczenia, wéréd ktérych wyrdzniaja sie dwa: ,kazdy
przedmiot prosty” i ,postepowanie” w sensie moralnym. Reguia
benedyktyniska obejmuje oba te aspekty. Sklada sie ona z Prologu i
siedemdziesieciu trzech rozdzialéw podzielonych na argumenty i jesli
pomingé okazjonalne dygresje odnoszace si¢ do gléwnego argumentu,
oferuje spdjny i szczegdétowy plan organizacji wspoélnoty zakonnej i nie
tylko. Opisany w Regule klasztor nie jest niczym innym jak spotecznoscia
we wszystkim i dla wszystkich, ktéra zyje w jednym budynku lub
kompleksie budynkéw pod zwierzchnictwem opata wybieranego przez
sama wspolnote. Regula jest jej przewodnikiem zaréwno jako praktyczny
instrument zarzadzania, jak i punkt odniesienia dla duchowosci kazdego
mnicha.

Ustalajac codzienny rytm doskonalego przeplatania si¢ modlitwy,
pracy, nauki, odpoczynku, dopuszczajacy wariacje zalezne tylko od roku
liturgicznego i pory roku, Reguta pozornie wydaje sie by¢ ustrojem o
sztywnej dyscyplinie z codzienng strukturg, ktéra przyznaje osiem
godzin snu zimg i sze$¢ godzin oraz popoludniowa przerwe na
wypoczynek latem. W rzeczywistosci idea benedyktyniska pochodzaca z
Reguty i zaproponowana takze w Abbey Programme jest $wiadomym
korzystaniem z madrosci , drugiego”, ktéry moze nas zacheci¢ i pomoc
nam w skrupulatnym badaniu warto$ci naszych wyboréw. Dlatego



Reguta nie jest jedynie seria przepisow do przestrzegania, ale takze
rodzajem zwierciadla, w ktérym mozna si¢ zweryfikowad, stylem zycia,
ktéry zmieniajac nasza egzystencje, pozwala nam na polepszenie takze
zycia innych.

ABBEY PROGRAMME:
INTUICJA WIELKIEGO ROZWO]JU

Pier Sergio Caltabiano, wiceprezes AIF (Wtloskie Stowarzyszenie
Szkoleniowcow) w piSmie Stowarzyszenia ,Speciale FOR 2005”
twierdzi, ze: ,Jakos¢ szkoleri jest wyzwaniem o centralnym znaczeniu
dla tych, ktérzy zajmuja sie procesami nauczania.(...) Cho¢ z jednej
strony uznaje sie role réznych strategii w rozwoju konkurencyjnosci i
wydajnosci w firmie (...), z drugiej inwestowanie w ksztalcenie, ktore
stanowi dla przedsiebiorstw jedno z zalozen tworzenia, utrzymania i
udoskonalania kompetencji koniecznych do umacniania i rozwoju
wlasnej konkurencyjnosci, stawia Wtochy na niepokojaco odleglych
miejscach w Kklasyfikacji europejskiej, wyprzedzaja one jednie Litwe,
Bulgarie, Portugalie, Grecje i Rumunie”.

Ponadto Franco Amicucci w swojej ksiazce La formazione fa spettacolo
mowi, ze ,nadszed! obecnie czas przedefiniowania funkcji ksztalcenia,
integrujac je z innymi dyscyplinami, otwierajac je na nowe $wiaty i
rozszerzajac pole jego dzialania. Formacja przywoédztwa przysziosci
musi i8¢ dalej niz tradycyjne ksztalcenie menedzerskie skoncentrowane
na zarzadzaniu i na potrzebie chwili, jej gléwna misjq jest zmierzanie ku
innowacji. Wymaga to przede wszystkim powstania nowej kultury,
dostarczenia nowych instrumentéw dla zrozumienia mikro- i
makroscenariuszy, zbudowania kreatywnych metodologii, ktore
wychwytuja nowe okazje”.

Dzisiaj pisze sig, Ze oczywista jest potrzeba radykalnej zmiany
postaw w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, ponownego dostrzezenia
strategicznej roli komunikacji zorientowanej na rozw¢j relacji, a nie
postrzegania jej jako mechanizmu, ktérego celem jest wzrost
produktywnosci oraz redukcja czasu martwego. Abbey Programme jest
moja odpowiedzia na to zapotrzebowanie, ktére odczuwatem bardzo
mocno juz jakie$ szes¢ lat temu, gdy ta ,formacyjna przygoda” byla
jeszcze w zalazku.

Wydaje mi si¢, ze w Europie istnieja juz dwa solidne doswiadczenia,
ktére cho¢ podobne do Abbey Programme, maja inny przebieg i metody:



mowie o dziele o. Anselma Griina i o. Dermota Tredgeta. Wszelkie
rekolekcje duchowe, jakie normalnie odbywaja sie w jakichkolwiek
opactwach i kursy formacyjne, ktére wybieraja klasztory na siedzibe, nie
maja nic wspdlnego z Abbey Programme ani z dzialalnoscig o. Anselma
Griina i 0. Dermota Tredgeta. W rzeczywistosci tylko te trzy ostatnie
doswiadczenia przewiduja silne zaangazowanie uczestnikow w aktywne
zycie klasztoru, ktéry w specyfice Abbey Programme odbywa sie w mojej
obecnosci i pod moim kierownictwem.

Obszerne dzieto literackie benedyktyna Anselma Griina, ktéry w
swoim opactwie w Miinsterschwarzach w Niemczech prowadzi liczne
kursy duchowosci, swiadczy o podwdjnej wartosci Reguty zaréwno dla
mnichéw wewnatrz ich $wiata, jak i dla $wieckich w ich dziataniach. Dla
przykladu zacytuje takie teksty, jak Modl sig i pracuj; Kierowac osobg,
budzi¢ zycie; Niebo zaczyna si¢ w Tobie; Jak wygrac porazke, z ktérych bierze
poczatek takze moj Abbey Programme. Wedtug Ojca Anselma ten, kto ma
do czynienia z ludZmi, ,jest réwnoczesSnie prowadzacym i
prowadzonym. W kazdej grupie jest kto$, kto prowadzi, nawet jesli role
moga sie odwroéci¢. Wzigé na siebie role odpowiedzialnosci oznacza
wypelnianie zadania duchowego. Wyzwanie polega na prébie podjscia
nowa droga, odkrycia w sobie wlasnej przestrzeni wewnetrznej i
umiejetnosci przekazania jej potem innym”.

Blizsza jest wspotpraca i wielka przyjazn, ktére 1acza mnie z o.
Dermotem Tredgetem. On takze jest benedyktyriskim mnichem. W
opactwie w Douai (Anglia), gdzie mieszka, organizuje juz od lat zajecia z
,Duchowosci w $wiecie pracy”, gdzie wielki nacisk potozony jest na
etyke biznesu. Trwa wspoélpraca, ktéra nawigzaliSmy miedzy o.
Dermotem a Uniwersytetem Katolickim Piacenza, gdzie prowadzi kurs
etyki na kierunku Master in Network Economy.

W  programy pastoralne swego opactwa wlacza weekendowe
warsztaty, na ktorych porusza tematy istotne dla duchowosci w
miejscach pracy. Te pobyty, zarezerwowane dla wierzacych, przewiduja
takze staly udziat w modlitwie liturgicznej w siedmiu zwotaniach chéru
typowych dla benedyktynéw. W kursach uczestnicza wazne figury
angielskiego Srodowiska menedzmentu i prasy, wséréd ktérej wiele
uwagi poswiecit im i nadal poswieca ,Financial Times”. Niedawno o.
Dermot prowadzil konferencje na temat znaczenia réwnowagi miedzy
praca a zyciem osobistym dla grupy mlodych absolwentéw IESE z
Barcelony, jednej z najwazniejszych szkét biznesu w Europie,
przebywajacych z wizyta w opactwie w Douai.



Ojciec Dermot byt wytrwalym zwolennikiem Abbey Programme od
jego narodzin, tak ze specjalnie przyjechal z Anglii, by da¢ o nim
bezposrednie $wiadectwo mna kongresie pod tytulem ,Kultura
przedsiebiorstwa i wartosci cztowieka: duchowosé swietego Benedykta
dla wspoélczesnych menedzeréw”, ktéry odbyl sie na Uniwersytecie
Katolickim w Mediolanie w kwietniu 2002 roku.

Abbey Programme rézni sie od warsztatow o. Dermota z réznych
wzgledow: przede wszystkim nie jestem mnichem, a moje wyklady sa
otwarte takze dla tych, ktérzy sa wyznawcami innych religii lub wprost
okreslaja sie jako ateici lub agnostycy. Udzial w liturgii nie jest
obowigzkowy, sugeruje go tylko z powodu piekna $piewu
gregorianskiego, ktory ja charakteryzuje i towarzyszy jej. Podczas kursu
zaangazowanie mnichéw rezydujacych w klasztorze (szafarza, mistrza
nowicjatu, przeora, opata) jest ciagle i integruje program ich
Swiadectwem. Posilki sa zawsze spozywane ze wspdlnota mnichéw, a w
fazie zaawansowanej uczestnicy moga pracowac¢ w sklepie opactwa lub
tam, gdzie przelozony uzna to za konieczne. Orientacja programu jest w
swej istocie Swiecka: aspekt duchowy jest wartoscia dodang, z ktorej
kazdy moze uczyni¢ skarb.

Gloéwnym celem calego Abbey Programme jest osoba, w swej
ztozonosci i pelni; celem jest postawienie jej w centrum proceséw
przedsiebiorstwa, by przeorganizowac¢ je dla jej pozytku. Dla uzyskania
tego niezbedne jest osobiste przezycie tej nieskoriczonosci doznarn, jakie
moze dac tylko klasztor i poszukiwanie w glebi wartosci ukazanych w
Regule klucza do wilasnej interpretacji przedsiebiorstwa. Stad
~kosztowanie” klasztornego zycia, zastanawianie sie¢ nad wzorami do
nasladowania, jakich dostarcza, i nad tymi, ktére nasladowalismy do tej
pory, konfrontowanie ich ze stylem zarzadzania wskazanym przez
Regute i probowanie przyswojenia sobie jej przestania zdolnego odnowié
nasze podejécia do pracy po powrocie do firm.

Do dzi$, po przeprowadzeniu nalezytych badan, nie mam wiedzy o
innych projektach dotyczacych duchowosci przedsiebiorstw w
klasztorach i opactwach benedyktynskich, w Swietle czego moge
stwierdzi¢, ze Abbey Programme we Wloszech jest jedynym w tym
rodzaju, co do metod, przebiegu i tresci.

W momencie publikacji tej ksigzki sa trzy opactwa zainteresowane
tym projektem, wybrane z powodu ich wlasciwosci, struktury,
aktywnosci i polozenia geograficznego. Sa to: Praglia (Padwa),
uprzywilejowana i historyczna siedziba programu, Opactwo Sant” Agata



sui due Golfi (Neapol), gdzie rezyduja klauzurowe mniszki
benedyktyniskie i Opactwo San Pietro di Sorres (Sassari).

Teraz czas na strukture ksigzki: kazdy rozdzial podzielony jest na
argumenty, a obok faktow i sytuacji zamiescilem refleksje, jakie zrodzity
sie na sali wykladowej, podczas pracy lub w chwilach wspoélnej dyskus;i.
Zamiarem jest towarzyszenie czytelnikowi, przeplatajac Ora et labora,
teorie i praktyke, dostarczajac mu bezposrednich punktéw wyjscia do
zastosowania Reguty, takze w przedsiebiorstwie.



